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Koncepcja Team Performance Model (TPM), ktorg postuguje sie Impact, zostata
wypracowana przez nas na bazie teorii Katzenbacha i Smitha (1993, 2004) i
modelu Tuckmana (1965).

TPM odnosi sie do rozwoju zespotu w dazeniu do osiggniecia stanu High
Performing Team i podkresla koniecznosc¢ skoncentrowania sie podczas tego
procesu na 6 obszarach:

Zrozumienie szerszego kontekstu,
w ktorym dziata zespot i jego zdolnosci wptywania na otoczenie.
Uwspolnione rozumienie powodow, dla
ktorych powstat zespot i tego, co chce osiggnac.

Zachowania dajagce
przestrzen dla otwartych, konstruktywnych rozmow pozwalajacych na
czerpanie z rézno-rodnosci w zespole i zarzadzanie konfliktem.

Witaczanie, szacunek i zaufanie w
zespole, bedace fundamentem dla efektywnej pracy.

Uzgodnione podejscie dot. tego,
Jjak pracowac (role, zasady, procesy) oraz do norm i wartosci w zespole.
Chec do ciagtego
rozwijania i doskonalenia sie w zespole przy jednoczesnym rozwijaniu
indywidualnych umiejetnosci jego cztonkow:.

Model ten pozwala zespotom okreslic swoje mocne strony oraz zdefiniowac
obszary do rozwoju w kontekscie dazenia do osiggniecia etapu High Performing
Team.
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Na tej bazie Impact opracowat wtasnenarzedzie
diagnostyczne funkcjonowania zespotow:
Team Performance Inventory (TPI).

Opis narzedzia na kolejnej stronie.
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Realistyczne, dobrze postawione cele zwieksza efektywnosc pracy Waszego
zespotu. Biorgc pod uwage to, ze kazdy zespot jest inny

I mierzy sie z innymi wyzwaniami, jako Impact proponujemy narzedzie, ktore
umozliwi zespotowi wyznaczenie obszaru, ktory wymaga najwiekszej uwadgi,
okreslic nad czym warto pracowac, by zwiekszyc efektywnosc swojego
dziatania.

Narzedzie diagnostyczne Team Performance Inventory (TPI) stworzylismy w
oparciu o model Team Performance. TPI jest narzedziem online
wypetnianym przez wszystkie osoby w zespole. Kwestionariusz zawiera
pytania zamkniete i otwarte dotyczace szesciu obszarow TPM. Raport TPI to
szczegotowa analiza zbiorcza oceny zespotu w kazdej z szesciu
powigzanych ze sobg domen. Otwarte pytania dajg gtebsza perspektywe i
zrozumienie sytuacji

w zespole.

Korzysci z wykorzystania TPI

® Osoby zyskuja platforme do B Zespot mozne skupic sie na rozwoju
dyskusji nt. kondycji swojego tych domen, ktore uzna za najpilniej
zespotu i sg w stanie trafniej okreslic  potrzebujace uwagi.
jego mocne strony i obszary dom Praca z wynikami TPl moze
[CZA0C: realizowa¢ wrodzona potrzebe

® Moga w bezpieczny i 0SOb w zespole do uczenia sie, a
inspirujacy sposob skonfrontowac takze potrzeby wiezi |
rozne perspektywy nt. tego, jak przynaleznosci.

dziata zespot.
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Na tej bazie Impact opracowat wtasne narzedzie
diagnostyczne funkcjonowania zespotow:
Team Performance Inventory (TPI).

Opis narzedzia na kolejngj stronie.

Konsultant Impact o TPI:



https://www.youtube.com/watch?v=kU2JPZSRjZ0

